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Sistemas de planificacidon y control de actuaciones
en ejecucion y de gestion integrada de la explotacion
de las actuaciones cedidas a los usuarios
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ACTUACIONES



ACTUACIONES INCLUIDAS EN LA MODIFICACION NUMERO 3 DEL CONVENIO DE GESTION DIRECTA DE ACUAES
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PARTE I:
PLANIFICACION Y
CONTROL DE
ACTUACIONES

Rafael Diaz Martinez
JEFE DE AREA DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTUACIONES



EL PROBLEMA
DEL CONTROL
DE LAS

ACTUACIONES




DESARROLLO METODOLOGICO
DE LA PLANIFICACION Y
CONTROL DE LAS ACTUACIONES
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LA DEFINICION
DEL ALCANCE,
EL PUNTO DE
PARTIDA




COMPONENTES DEL ALCANCE DE UNA ACTUACION

= ESTUDIOS

= PROYECTOS

= EXPROPIACIONES

= ASIST. TECNICAS REDAC. PROYECTOS

= OBRAS

= PUESTAS EN MARCHA

= EXPLOTACIONES

= ASIST. TECNICAS DIRECCIONES DE OBRAS
= OTRAS ASITENCIAS TECNICAS



AREAS DE CONOCIMIENTO OBJETO
DE PLANIFICACION Y CONTROL

= ALCANCE
= COSTE

= PLAZO

* RIESGOS




CONTROL INTEGRADO DE LA ACTUACION SANEAMIENTO Y DEPURACION EN ARRIATE, BENAOJAN-MONTEJAQUE,
JIMERA DE LIBAR'Y CORTES DE LA FRONTERA. CUENCA DEL RIO GUADIARO (MALAGA)
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HERRAMIENTAS DE GESTION

= EXCEL (Alcance, Costo, Riesgos)

= MS PROJECT (Plazo, distribucion
de costes)

* PROGRAMAS EN VBA (Macros)



INFORMES DE
GESTION Y
CONTROL DE
LAS
ACTUACIONES

AMBITO DE DIRECCION

LAS OBRAS

LAS OBRAS

- ]
" |
AMBITO DE LA ACTUACION :
' " hiorme de
' B e o contred ce s
3 ACIUBOON
Y i
PLANFICAR LA CONTROLAR LA
GESTION DE LA GESTION DE LA
ACTUACION ACTUACION
i Y
A {1
] T T
rA.HBI‘I'ODE*REASI)El’ROYECY'OSVDEOGﬂAS : :
6 PLANFICAR LA CONTROLAR LA
GESTIONDE  p===m- GESTIONDE  pr==meemm- :
P .. PROYECTOS PROYECTOS :
towca do @ !
.
PLANFICAR LA CONTROLAR LA
GESTIONDE = pewwwe GESTIONDE  pevcccccccnces ‘




AMBITO DE LAS OBRAS AMBITO DE LAS ACTUACIONES AMBITO DE DIRECCION
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ACTUACIONES

Autor:
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Validado por:
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LINEA BASE DE INVERSIONES PARA EL CONJUNTO DE ACTUACIONES, SEGUN FINANCIACION
1.400.000.000€ 4
1.200.000.000€
1.000.000.000€
800.000.000€ 4
600.000.000€
400.000.000€
200.000.000€
0¢
rafrafralanfralrefrafralrafrefralraralr
ws | 0 | 2020 2001
[iLinea Base Inversiones FEDER 2020 W Linea Base Inversiones NEXT GENERATION
Linea Base Inversiones FEDER 2027 [TIlinea Base Inversiones SIN FONDOS UE
Rev CONTROL DE CAMBIOS FECHA

0 Version inicial




2021
tril

2022
tri 4 tril | tri2
Redac Proyect Const EDAR

2023

ri 3 trid tri 2 tri3 tri3 trid tril tri 2 tri3

06/10/21 04/08/22

Revisién Proyect cons|
05/08/22

t EDAR
116/01/23

Fin Redac Proyect Const Proy EDAR

7777777777777777777777777777777777 R;diaciP;ogiraim; Je;r;
17/01/23

Redac prog trabajo
17/01/23

Redac PIG del Prg
17/01/23

& 16/01/23

bajos Nueva EDAR de Silvouta
10/02/23

s Nueva EDAR de Silvout
} == 10/02/23 .

y Nueva EDAR de Silvouta
01/03/23

on del PIG EDAR
e 15/02/23

ny aprob PIG EDAR
/23 & 01/03/23

Elaboraci
17/01/23

_________________________________________ Revisio
16/03

________________________________________ A ;)r;)b_aca
02/0

Supervisidn Proy para aprobacién EDAR

02/03/23 117/04/23

Resolucion A&b Proy EDAR'
18/04/23 17/05/23

bn Proy Nueva EDAR de Silvouta
3/23 17/05/23

2024
tril

2025
tril

2026

trid tri 2 tri3 tri4 tri 2 tri 3 trid tril tri2 tri 3 trid

Ejecucion obras Nueva EDAR de Silvouta

126/12/25

!

Fin Ejec obras Nueva EDAR de Silvouta ¢ 26/12/25

777777777777777777777777777777777777777 I;as:: ﬁl:iE;pﬂ:t;ciiél; I\Iu;v; EiD;.Ridei Sﬁv;l
26/12/25

Explotacion Nueva EDAR de Silvouta

29/12/25 =



2021

ri3 tri 4 tril tri 2

2022 2023
tri 3 tri 4 tril tri 2 tri 3 trid tril tri 2 tri 3 tri 4
Redac Proyect Const EDAR
06/10/21 == . v 04/08/22

Revision Proyect const EDAR
05/08/22 S—— 160123

INDICADORES DEL GRADRO DE AVANCE

Redac Programa de trabajos Nueva EDAR de Silvouta

17/01/23 10/02/23
Redac prog trabajos Nueva EDAR de Silvouta

ATIOA IS e ANl

120%

100%

GRADO DE AVANCE outa
EDAR DE PONTEAREAS

—fr—
O

2024
tril tri 2

tri 3

2025
tri 4 tri 1 tri 2 tri 3 tri 4

2026
tri 1 tri 2 tri 3 tri 4

INDICADORES DEL GRADO DE INVERSION

160%

CUMP. INVERSIONES SANEAMIENTO Y DEPURACION SAN ROQUE Y

GIBRALTAR

140%

120%

100%

\v/"\._
Rany

—10[_&
it
’)

T1|T2|73

T4 T T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2

26/12/25

Comienzo Explotacién Nueva EDAR de Silvouta

29/12/25 =

OBRA ACOMETIDA ELECTRICA NUEVA EDAR SILVOUTA

28/03/23

Licit contrato obras Acom Eléctrica

28/03/23

14/06/24

04/08/25

T3|T4|T1|T2

Fase lll: Explotaciéon Nueva EDAR de Silvo

. 26/12/25

Explotacién Nueva EDAR de Silvouta

Fin Explotacion Nueva EDAR de Silvouta



2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ri3 trid tril tri 2 tri 3 trid tril tri2 tri 3 trid tril tri 2 tri 3 tri 4 tril tri 2 tri 3 tri 4 tril tri 2 tri 3 tri 4 tril tri 2 tri3 trid tril
R Redac Proyect Const EDAR o
EVOLUCION DEL COSTE DE LAS OBRAS EVOLUCION DEL FINAL DE LAS OBRAS
Fin Redac Proyect Const Proy EDAR| o 16/01/23
'y 4
- - -
808 Santiago de Compostela 808 Santiago de Compostela
60.000.000€ energ-27
.SH.LCI €
26 ic.-25
S0.000.000 € enerng- 4
——e—o T —~e]
47.250.000 ) ’/ o 5
40.000.000 € energ-25 F
N B
=@=1 Mueva EDAR de Silvouta
30,000,000 € | enero-24 m'!\‘f?-—‘
=02 Acofn elect nuevh EDAR ] sl (1| Museva EDAR de Silvputa
Silvout3
20.000.000 € energ-23
= (7| Acom elect nbeva EDAR
= Silyouta
10.000.000 € N energ-22
2.500.000€ 1,595,819 € 09/2 - e Limite Nekt Generation
o€ o e enero-21
T1 T2 | T3 | T4 T2 3 | T4 | T1 T2 T2 | T4 | T1 T2 | T2 T4
2020 2021 2022 2023
___________________________________________________ - Explotacion Nueva EDAR de Silvouta —
29/12/25 & 31/12/2¢
Fin Explotacién Nueva EDAR de Silvouta & 31/12/2
OBRA ACOMETIDA ELECTRICA NUEVA EDAR SILVOUTA
29/03/23 04/08/25
Licit contrato obras Acom Eléctrica
29/03/23 14/06/24

Comienzo Licit contrato obras Acom Eléctricaye 29/03/23

Elaborar Pliego Licit obras Acom Eléctrica
29/03/23 12/06/23



Claves :
= Empleo de un estandar (PMBOK)

= Desarrollo metodolégico

= Plantillas y herramientas de gestion

= Plantillas de informes

= Creacion y mantenimiento de programas de gestion
= Formacion del personal

= Mejora continua (informacion con valor real )



PARTE II: GESTION
INTEGRADA DE LAS
EXPLOTACIONES
CEDIDAS A LOS
USUARIOS

José Pineiro Aneiros
SUBDIRECTOR DE PROYECTOS, OBRAS Y EXPLOTACIONES
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TITULARIDAD

DIFERENTES
FORMAS DE
GESTION DE LA
EXPLOTACION
DE LAS
ACTUACIONES
ENCOMENDADAS

CONCESION
2%

MIXTA
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USUARIOS

58%



OBJETIVOS DE LA GESTION DE LA EXPLOTACION:

= OPERAR LAS INSTALACIONES

=  ASEGURAR SU MANTENIMIENTO

=  OPTIMIZAR COSTES DE EXPLOTACION
=  ASEGURAR/PROLONGAR SU VIDA UTIL

v X
v v
4 X
v v

GESTION GESTION
DIRECTA  CEDIDA A

DE USUARIOS
ACUAES



FEBRERO
2023

“Servicios de
transformacion
digital del control y
seguimiento de las
actuaciones de
ACUAES con
explotacion cedida

a los usuarios”

PRIMER ANO:
n 341.951 €/ano

. Implantacion herramienta
informatica

= A.T. inspeccion actuaciones
TRES SIGUIENTES:

. 208.782 €/aino

= A.T.inspeccion actuaciones

. Incorporacion nuevas obras
finalizadas
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709 Mejora del saneamiento de Ourense

Tipo

Depuracién

Comunidad Provincia

Galicia Ourense

Demarcacion Explotador titular
Mifio-Sil Concello de Ourense
Gestor explotacion Tipo de gestion
VIAQUA Concesion

Inversion ejecutada (sin IVA) Inversion CGD (sin IVA)
4416 M€ 435 ME

Usuario

Objetivo

Completar |a nueva red general de saneamiento de |z ciudad iniciada por la CHMS con [a construccion de una
nueva EDAR en Reza, inmediatamente aguas abajo de |z antigua, permitiendo su demolicidn y |a recuperacion
de la parcela que ocupaba, al mismo tiempo que aumente |z capacidad hidrdulica y de tratamiento,
incorporando un sistema de eliminacidn biologica de nutrientes y desinfeccion ultravioleta. Incluye la
construccion del tramo final del colector general desde unos metros antes a su entrada & la antigua EDAR
hasta la nueva obra de llegada y la ejecucidn de una nueva acometida eléctrica (cedida a la distribuidora).
Descripcion

Adecuacion completa del saneamiento del drea de la ciudad de Ourense: construccién colectores (Ultimo tramo
del colector general de entrada a la nueva EDAR, DN1500 y 604,6 m), nueva EDAR para 269.267 habitantes
equivalentes en términos de DBO5 (linea de agua con pretratamiento de desbaste y desarenado, tratamiento
biolégico con nitrificacion-desnitrificacion, tratamiento terciario mediante filtracidn y desinfeccion UV; linea de
fangos con espesamiento por gravedad, post-espesamiento en centrifugas, hidrolisis térmica, digestion
anaerobia y deshidratacion en centrifugas), demolicion de la EDAR existente y restauracion ambiental de
zonas afectadas.

Implantacién ~

Diagrama de flujo v

Zona
Norte_

Responsable explotacion

Poblacion servida
109625 habitantes

Inversion Conv. usuarie (sin IVA)
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Inversion ejecutada (sin IVA) Inversion CGD (sin IVA) Inversion Conv. usuario (sin IVA)
4416 M€ 43,5 ME -

Usuario

Objetive

Completar la nueva red general de saneamiento de la ciudad iniciada por la CHMS con la construccion de una
nueva EDAR en Reza, inmediatamente aguas abaje de la antigua, permitiendo su demolicidn y |a recuperacion
de |3 parcela que ocupaba, al mismo tiempo que aumente |a capacidad hidrdulica y de tratamiento,
incorporando un sistema de eliminacidn bioldgica de nutrientes y desinfeccion ultraviolets. Incluye la
construccion del tramo final del colector general desde unos metros antes a su entrada a |la antigua EDAR
hasta la nueva obra de llegada y la ejecucion de una nueva acometida eléctrica (cedida a la distribuidora).

Descripcion

Adecuacion completa del saneamiento del area de la ciudad de Ourense: construccidn colectores (Ultimo tramo
del colector general de entrada & |a nueva EDAR, DN 1500 y 604,6 m), nueva EDAR para 269.267 habitantes
equivalentes en términos de DBO5 (linea de agua con pretratamiento de desbaste y desarenado, tratamiento
biolégico con nitrificacion-desnitrificacion, tratamiento terciario mediante filtracidn y desinfeccion UV; linea de
fangos con espesamiento por gravedad, post-espesamiento en centrifugas, hidrélisis térmica, digestion
anaerobia y deshidratacion en centrifugas), demolicion de la EDAR existente y restauracion ambiental de
zonas afectadas.

Implantacion ~
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Tramites administrativos + ®
Cambios ]
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Diagrama de flujo v

Incidencias ~

11 v (Grietas &n el aglomerado del vial situado entre el biologico v &l limite de |z parcels del lado del rio 01/09/2020 Urbanizacion

12 - Fallo en las uniones de la membranzs exterior del gasdmetro 13/06/2021 Gasdmetro

13 v Ausencia de registro industrial de la instalacion de calderas 21/10/2020 Linea de fangos, Caldera

14 ~ Fitraciones haciz |z galeriz desde &l Sedipac-d 05./05/2021 Galeria de servicios, Zona Sedipac

15 v Filtraciones de agua hacia la galeria de la union Sedipac-Pretratamiento 05/05/2021 Galeria de servicios, Zona Sedipac

[ ~ Acumulacion de agua de escurridos bajo concentradores de arena 05./05/2021 Lines de agus, Pretratamiento, Concentradores de
srenas

17 v Acumulacion de agua de escurridos en zona centrifuga 05/05/2021 Centrifugas

18 - Ausencia de vegstacion en las zonas previstas de |z cubierts del bioldgico 05/05/2021 Reactor bioldgico

19 v Poisble presencia de fibras en los digestores 05/05/2021 Digestores

110 - Funcionamiento en continuo de los aero-refrigeradores de la sala de motogeneracion 05/05/2021 Motogeneracion

111 v Puesta en marcha del sistema de cogeneracién para autoconsumo 10/05/2021 Motogeneracion

112 ~ Ajuste del consumo en vacio de las soplantes del tratamiento primario y biolégico 01./06/2021 Soplantss bioldgico v primario

113 v Preclasificacion en planta de los residuos de desbaste 01/07/2021 Pretratamiento, Residuos de desbaste

Tramites administrativos

Cambios ~

c1 v Baipds de las bombas de carga de los silos de cloruro férrico 31/08/2018 VIAQUA

c2 - Automatizacion de la toma de muestras de fangos primarios 31/01/2018 VIAQUA
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Parametros de control ~ (G
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